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“Tem atuado para fortalecer um
ambiente seguro e competitivo.’

Marcelo de Souza e Silva
PRESIDENTE DA CDL-BH
Sobre o trabalho da entidade

9

“Ha consequéncias pra quem ten-
ta nao pagar impostos em MG.”

Mateus Simoes

VICE-GOVERNADOR DO ESTADO
Sobre quem insiste em sonegar

.~ Administracao pablica

Giulia Name Vieira

Graduanda em direito pela
Faculdade Milton Campos

compliance como ferramenta de prevencao de riscos

avanco de programas de

integridade na adminis-

tracao puablica represen-

la uma transformacao re-
levante do cendario institucional bra-
sileiro nos dltimos anos. A partir
da Lei Anticorrupcao e, posterior-
mente, com a Lei 14.133/2021, a
cultura de compliance deixou de
ser exclusividade do setor privado e
passou a integrar de forma estrutu-
rada a rotina dos 6rgdos e entida-
des estatais. Além de cumprir requi-
sitos formais, o modelo busca cons-
truir uma gestdo orientada a pre-
vencao de irregularidades, ao forta-
lecimento da transparéncia e a pro-
mocao de decisoes baseadas em cri-
térios técnicos.

O conceito de compliance, no
ambito pablico, envolve o conjunto
de mecanismos destinados a asse-
gurar que politicas, processos e
agentes atuem em conformidade
com a legislacdo, com normas in-

ternas e com padrdes élicos espera-
dos da maquina eslatal. Diferente-
mente do setor privado, em que o
foco tradicional recai sobre riscos
de natureza empresarial, a admi-
nistracao publica atua com riscos
proprios de sua funcao constitucio-
nal: probidade administrativa, con-
flitos de interesse, direcionamento
de contratagoes, violacao de deve-
res funcionais, fragilidade nos con-
troles internos e captura de deci-
soes por interesses privados.

A implementacdo de programas
de integridade exige estruturagao
cuidadosa. A primeira etapa consis-
te na andlise de riscos, identifican-
do vulnerabilidades de cada 6rgdo,
considerando caracteristicas como
volume de recursos, complexidade
de contratos, grau de exposicao po-
litica e nivel de descentralizacao
das decisoes.

Outro aspecto fundamental é o
estabelecimento de instancias de

governanca. A criacao de unidades
internas de integridade, com auto-
nomia lécnica e acesso direlo a alta
administracdo, forlalece a capaci-
dade de coordenacdo e monitora-
mento das medidas de compliance.
Esses nucleos exercem funcoes es-
tratégicas: elaboram politicas inter-
nas, acompanham indicadores,
promovem acdes educalivas e
orientam gestores na prevencao de
condutas de risco.

A cultura organizacional tam-
bém desempenha papel importan-
le. Programas de integridade nao
prosperam quando restritos a docu-
mentos formais. A incorporacao de
valores éticos depende de capacita-
¢do continua, de comunicacdo cla-
ra e de ambiente institucional que
estimule a conduta proba. A resis-
téncia de servidores, comum em fa-
ses iniciais, diminui quando hé cla-
reza sobre a utilidade dos mecanis-
mos de compliance para protecao

da propria atuacao funcional, pre-
venindo responsabilizacoes indevi-
das e conferindo maior seguranca
as decisoes administrativas.

Os canais de dentincia represen-
tam instrumento essencial. A exis-
téncia de mecanismos seguros,
confidenciais e imparciais de co-
municacdo de irregularidades per-
mite identificar praticas ilicitas an-
tes que causem danos significati-
vos. Para funcionar adequadamen-
te, esses canais precisam assegu-
rar protecdo ao denunciante, pro-
cessar informacoes de forma téeni-
ca e evilar retaliacoes internas. A
auséncia dessas garantias compro-
mete a confianca dos servidores e
reduz drasticamente a efetividade
do programa.

A responsabilizacao dos gesto-
res e a inleracao com 6rgaos de con-
trole completam o ciclo de integri-
dade. A conformidade nao afasta
deveres de supervisao e vigilancia,

e a omissdo na adocdo de medidas
preventivas pode gerar reconheci-
mento de culpa grave em proces-
sos administrativos, civis ou por
improbidade. A articulacdo com
Controladorias, Corregedorias e
Tribunais de Contas fortalece o
sistema, permitindo alinhamento
de enlendimentos e comparlilha-
mento de boas praticas.

0 fortalecimento do complian-
ce na administracdo ptblica nao
significa aumento de burocracia,
mas sim racionalizacdo das estru-
turas e reducdo de riscos institu-
cionais. Programas bem imple-
mentados tornam decisoes mais
previsiveis, aprimoram a geslao
de contratos, reduzem litigios e
aumentam a confianca dos cida-
daos no Estado. A integridade dei-
xa de ser apenas exigéncia norma-
liva e passa, entao, a conslituir
elemento essencial da boa gover-
nanga publica.
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RETIFICACAO DE REGISTRO

EDITAL DE NOTIFICACAO

Ivana Isabel Pinheiro, Oficial do Servico de Registro de Iméveis da Comarca de
Ibirité-MG, na forma da lei, faz SABER a todos quantos o presente EDITAL virem ou
dele tomarem conhecimento que tramita nesta serventia o pedido de RETIFICACAO
DE AREA, formalizado por RONALDO JUNCA DE SOUZA e SONIA MARIA
ALVES DE SOUZA inscritos no CPF sob os n°s 001.900.616-00 e 922.530.836-
15, respecti nos termos dos artlgos 212 e 213 da Lei 6.015/73,
devidamente prenotado sob o n® 91.194, Liv.1-X, por meio qual pleiteiam a retificacio
da descri¢iio tabular do imével de Matricula n° 3.391, Livro 2, constituido pelo LOTE
01 da QUADRA 04 do BAIRRO JARDIM ANCHIETA, com area de 2.200 m?, situado
no municipio de Sarzedo. Procedend a0 levant topogrifico apurou-se a
area de 2.252,52m?, conforme Memorial elaborado por Jarbas Vieira da Silva - CREA/
MG 65.719/D. Assim posto, devido & auséncia de manifestagio de anuéncia expressa,
devido ao enderego EM LUGAR INCERTO E NAO saBIDO, procedo 4 NOTIFICACAOQ de
JOAO MANOEL DIAS ¢ JOSINO FERREIRA DE SA (proprietarios do lote 02 da
quadra 04); e OROZINHO DE SOUZA ALKMIM (proprietario do lote 10 da quadra
04), na qualidade de confrontantes do imével, para se assim desejarem, no prazo legal de
15 (quinze) dias a partir da primeira publicagio deste edital, apresentarem impugnagio
ao pedido da Requerente, cujas razdes deverdo ser fundamentadas e apresentadas por
escrito nesta Serventia, localizada na rua Arthur Campos, 241, Centro, Ibirité, de 09:00h
as 12:00h e de 13:00h as 17:00h, de segunda a sexta-feira. O pedido de retificagdo foi
instruido com os documentos enumerados no art. 213, II, da Lei de Registros Publicos,
e se encontra disponivel neste Servigo Registral Imobilidrio para exame e conhecimento
dos interessados. Decorrido o prazo legal presumir-se-do as anuéncias, ndo havendo
impugnagdo e ausente impedimento para sua realizagdo serd efetuada a averbagdo, na
forma da Lei. Dado e passado nesta cidade de Ibirité-MG, em 08 de dezembro de 2025.
(ass.) Ivana Isabel Pinheiro.

EDITAL DE CONVOCACAO

DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A COOPERATIVA DE SERVICOS E TRANSPORTE DO BRASIL - CSTB, inscrita
no CNPJ sob o n° 19.221.229/0001-84, com sede na Avenida Dom Pedro II, n® 3.973,
Bairro Padre Eustdquio, Sala 802, CEP 30.720-272, Belo Horizonte- MG, por meio do seu

Inexigibilidade 07/2025 - Credenciamento/Chamada Publica
Torna Piblico para o conhecimento de todos, abertura do Proc. Licitatério 71/25; Credenciamento/|
Inexigibilidade 07/25, obj: Contratagdo de servigos médicos em clinica geral para atuar na UBS José
Santana. Os interessados deverdo apresentar a documentagdo para habilitagdo, no horério de 08h as
12h e 14h as 17h a partir do dia 17/12/25, no setor de licitacdes da Prefeitura, Rua Getiilio Vargas, 123,
Centro ou através do endereco eletronico e-mail: pmpavaomg licitacao@gmail.com. Edital disponivel

Diretor Presidente e com fundamento no art. 20 do Estatuto Social, CONVOCA através do
presente EDITAL, todos os seus cooperados e cooperadas para ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, destinadas a discutir e deliberar os seguintes
temas, na seguinte sequéncia: 1 —Elei¢des e posse do Conselho de Fiscal. 2- Aprovagdo
das Contas e Balango, exercicio do ano 2024. 3- Quaisquer assuntos de interesses sociais.
A Assembleia Geral Ordinéria serad realizada no dia 30 de dezembro de 2025, na sede
da CSTB localizada na Avenida Dom Pedro II, n° 3.973, Bairro Padre Eustaquio, Sala
802, CEP 30.720-272, Belo Horizonte/MG, as 14:00 h - Primeira Chamada com “quérum”
de instalagio minima de 2/3 (dois ter¢os) do niimero de associados. 15:00h - Segunda
Chamada com “quérum” de instalagdo minimo de metade mais 1 (um) do nimero de
associados. 16:00h- Terceira Chamada, “quérum” de instalagdo minima de dez associados.
Numero de associados na data da convocagdo para efeito de verificagdo de “quérum:
957(novecentos e cinquenta e sete) associados. Belo Horizonte, 16 de dezembro de 2025.
Maykon Temponi Campos. Presidente

no site http://www.pavao.mg.gov.br/. Agente de Contratagdo, Risian Alves dos Santos. Pavao, 16/12/25.

EXTRATO DE ASSEMBLEIA

COMPANHIA MINERADORA DO PIROCLORO DE ARAXA - COMIPA
CNPJ. n® 17.806.779/0001-30
NIRE n? 31300033929
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 21 de no-
vembro de 2025, as 14:00 horas, na sede da Companhia, localizada na cidade
de Araxa, Estado de Minas Gerais, na Av. Tancredo Neves, n® 30 — Bloco A,
Vila Silvéria, CEP 38183-380. Presidente: Wagner de Freitas Oliveira; Secretaria:
lolanda Laysa Candido Gomes.
Convocagao realizada na forma do art. 124, §12, | c/c art. 289 da Lei n® 6.404/76, com
publicag&o no jornal “O Tempo” (i) impresso, nos dias 13/11/25, 14/11/25 e 15/11/25,
as fls. 14, 12 e 14, respectivamente e (ii) digital, nos dias 13/11/25, 14/11/25 e
15/11/25, as fls. 1. Quérum: Presentes mais de 2/3 (dois tergos) do Capital, represen-
tado pelas acionistas Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
(CODEMIG) e Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao (CBMM).
Registrada na integra perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — JU-
CEMG, sob o n? 13269487 em 15/12/2025 — Protocolo n® 257903461. Assina o re-
gistro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral Marinely de Paula Bomfim.
Deliberagdes da Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Reforma do Estatuto Social
da Companhia correspondente as alteragdes nos Capitulos | (Da Denominagdo,
Sede, Objeto e Duragao); |l (Do Capital Social); IV (Da Administragao); V (Das
Operagodes); VI (Do Conselho Fiscal); VIl (Da Dissolugdo e Liquidagao); e as in-
clusdes dos Capitulos IX (Solugdo de Controvérsias) e X (Disposicoes Gerais),
procedendo-se a consolidagao integral do Estatuto Social da Companhia.

[ PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTRELA DO INDAIA )

AVISO DE LICITACAO
CREDENCIAMENTO N° 06/2025
FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE DE ESTRELA DO INDAIA - AVISO
DE LICITACAO - CREDENCIAMENTO N° 06/2025. Objeto:
CONTRATACAO DE PESSOAS FISICAS E/OU JURIDICAS PRESTADORES
DE SERVICOS MEDICOS NA AREA DE CLINICA GERAL (PRONTO
SOCORRO, INTERNAMENTO E AMBULATORIO) PARA PRESTA(;AO DE
SERVICOS MEDICOS EM REGIME DE PLANTAO PRESENCIAL, PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DO HOSPITAL MUNICIPAL "DR. ENIO
LUIZ DE ALMEIDA SOUSA". Recebimento das propostas: 12/01/2026 até o
dia 31/12/2026. Referéncia de tempo: horério de Brasilia. Local: portal AMM
LICITA. Telefone de contato: (37) 3553-1200. Obtencdo do edital
licitacao @estreladoindaia.mg.gov.br. Estrela do Indaid, 17/12/2025.
Marli Aparecida Vieira Farias Rocha
Comissao de Contratagio

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOM SUCESSO/MG.
CREDENCIAMENTO N°07/2025. Aviso de Credenciamento
Eletronico, Processo Licitatorio n® 124/2025, Inexigibilidade
n°® 060/2025, Credenciamento n° 07/2025. Credenciamento
para prestacdo de servigo em realizagdo de sessdes de
fisioterapia. Os documentos deverdo ser enviados a
partir do dia 18 de dezembro de 2025, na Plataforma
Licitar Digital, através do link https://licitar.digital/.

PREFEITURA MUNIC!PAL DE IPANEMA/MG

PREGAO ELETRONICO N° 089/2025
Extrato de Edital. Processo Licitatorio n® 147/2025, Pregao
Eletronico n° 089/2025. Aviso Pregdo Eletronico. Objeto Aquisi¢do
de garrafas térmicas para os alunos das escolas da rede Municipal
de ensino de Ipanema/MG, visando assegurar a adequada hidratag¢do
dos estudantes e contribuir para o bem-estar no ambiente escolar.
Abertura dia 08/01/2026 as 08h30min. O Edital encontra-se na
plataforma digital: www.bbmnetlicitacoes.com.br e https:/www.
ipanema.mg.gov.br ou pelo e-mail: licitacao@ipanema.mg.gov.br.

Ipanema/MG, 16 de dezembro de 2025

Samara Ketuly de Abreu Braga
Agente de Contratacido

CONCESSAO DE LICENCA
AMBIENTAL

A SERRINHA URBANIZAGAO LTDA., LAS CASAS EMPREENDI-
MENTOS S/A. e ORION PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS SPE S/A,
CNPJ’s: 17.039.431/0001-64; 16.829.194/0001-72 ¢ 11.319.628/0001-
02, por determinacdo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel — SEMMAD, torna publico que foi con-
cedida através do Processo Administrativo n° 51.261/2023, a Licenca
Prévia — LP N° 326/2025, para a atividade de Loteamento do Solo
Urbano, exceto distritos industriais e similares, empreendimento lo-
calizado na Regi@o do entorno da confluéncia da BR 262 e BR 381,
Betim - MG, validade até dia 11/11/2030.
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