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“E um passo fundamental para
a estabilidade climatica.”
Principe William

HERDEIRO DO TRONO BRITANICO

Sobre o fundo para florestas tropicais

“A China vai vencer a corrida

da inteligéncia artificial.”

Jensen Huang
CEO DA NVIDIA

Sobre os avancos da tecnologia

Convergénciaentreopublicoeo privado

Thayan Fernando Ferreira

Membro da Comissdo de Direito Médico da OAB-MG e
diretor do escritorio Ferreira Cruz Advogados

Sistema de saiide brasileiro

Brasil tem um sistema

hibrido de saide, no qual

o Sistema Unico de Saade

(SUS) atua como provedor

universal e gratuito para toda a popu-
lacdo, enquanto o segmento de sati-
de suplementar, formado por pla-
nos e seguros privados regulados pe-
la Agéncia Nacional de Satide Suple-
mentar (ANS), complementa ou du-
plica servicos para cerca de 25% da
populacdo. Conforme relatério da
Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OC-
DE), em 2023 aproximadamente
26% dos brasileiros tinham cobertu-
ramdédica privada, mesmo com direi-
to garantido ao atendimento no SUS.
Apesar de garantido constitucio-
nalmente, o atendimento pelo SUS
enfrenta limitacoes de infraestrutu-
ra, filas prolongadas e subfinancia-
mento cronico. Isso tem levado par-
te da populacdo a buscar a saide su-

plementar como forma de acesso
mais rapido e previsivel a servicos
médicos, exames e inlernacoes.

Os planos de satide funcionam
como rede paralela e complemen-
tar, mas exigem atencdo constante
dos usuérios quanto a cobertura con-
tralada, reajustes, prazos de carén-
cia e rede credenciada. Escolher en-
tre confiar s4 no sistema ptblico e
contratar um plano privado envolve
avaliar ndo s6 o custo mensal, mas
também o perfil de uso, a idade, a
localizacao e as necessidades clini-
cas de cada beneficiario.

0 sistema brasileiro se estrutura
como uma combinacdo entre pabli-
co essencial e suplementar privado,
mas o equilibrio entre ambos exige
lransparéncia, regulacdo firme e
atualizagoes juridicas permanentes.

Primeiro esclarecendo sobre o
SUS, trata-se do maior sistema ptbli-
co de satide mundial por nmero de

beneficiarios — atendendo virtual-
mente todos os brasileiros, estima-
dos em cerca de 217 milhdes. Segun-
do o IBGE, aproximadamente 72%
da populacao utiliza exclusivamente
o SUS. Entretanto, embora o siste-
ma publico realize mais de 60% das
internacoes hospitalares e consullas
ambulatoriais no pais, o financia-
mento permanece desigual: menos
de 4% do Produto Interno Bruto
(PIB) é investido em acoes publicas
de sauide, abaixo da média dos pai-
ses da OCDE.

O direilo constitucional a satde ga-
rantido ao cidadao nao se confunde
com excesso de recursos ou perfeicao
operacional. Sdo necessarios mecanis-
mos de governanca e ajuste fiscal para
que os servicos ptiblicos acompanhem
demandas e avangos lecnoldgicos.

Ja no ambito privado, os planos
de satide atendem cerca de 50 mi-
lhoes de pessoas, segundo estimati-

vas da ANS e do IBGE, algo em torno
de 23% a 26% da populacdo. Esse
selor movimenta parcela significali-
va dos gastos em satide: embora be-
neficie menos pessoas, os valores
per capita sdo muito superiores aos
do sistema piblico. Por exemplo,
em 2021 o modelo privado registra-
va crescimento mesmo em contexto
de crise economica.

A Lei 9.656/1998 estipula que o
plano privado complemente o direi-
to universal do SUS, sem substitui-
lo. Entretanto, quando as operado-
ras recuam ou negam cobertura, o
Estado privatiza o risco e abre cami-
nho para a judicializacdo. Diante
desse contexto, operadoras, presta-
dores e gestores ptiblicos devem es-
lar atenlos a mudancas regulatorias:
ampliacdo da portabilidade espe-
cial, limitacoes a reajustes e maior
fiscalizacao das operadoras via ANS.
Outro ponto esta no fortalecimento

da transparéncia fiscal e contéabil
dos recursos publicos e privados.

Nos dois contexlos, 0 aspecto pi-
blico-privado de satde vem enfren-
tando tensoes regulatorias e opera-
cionais, mas eles convergem. Em
julho de 2025, o Ministério da Sat-
de anunciou que planos privados
deverdo integrar seus dados a Rede
Nacional de Dados em Satde
(RNDS) para ampliar a continuida-
de do tratamento, medida que favo-
recerd a articulacao entre sistemas.

A inlegracao entre SUS e selor
suplementar exige ndo apenas re-
gulacdo isolada, mas sinergia real
de dados, fluxos e responsabilida-
des dos dois sistemas. O equilibrio
téenico, juridico e econdmico entre
eles ndo é um dado adquirido, mas
uma constru¢ao normativa e insti-
tucional continua. O Judiciario con-
tinua sendo a via de solucdo, mas
nao pode ser a tinica.

PREFEITURA DE ANDRELANDIA.

AVISO DE PUBLICAGAO DE CREDENCIAMENTO

Processo Administrativo n° 194/2025, Credenciamento 009/2025.
Objeto: Contratagdo de empresa especializada para prestagao de servicos mé-
dicos, para atendimento na forma de consultas médica para avaliagao cirurgi-
ca, cirurgia geral, anestesia, e de procedimentos ambulatoriais e cirdrgicos para
prestag@o de servico no municipio de Andrelandia. O Municipio de Andrelandia,
torna publico que realizara CREDENCIAMENTO para a prestagao de servicos
constante no objeto, durante o periodo de 10/11/2025 a 31/12/2025. O Edital es-
tara disponivel em https://andrelandia.mg.gov.br/site/, e Portal Nacional de Con-
tratagdes Publicas (PNCP). Informagdes: (35) 3439-0000 ou E-mail: licitacao2 @
andrelandia.mg.gov.br. Andrelandia, 07 de novembro de 2025. Gabriela Gaspar
Procopio -Agente de contratacao

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARILAC/MG
PREGAO ELETRONICO N° 069/2025
A P.M. de Marilac/MG, torna publico Extrato de Edital do
Processo Licitatorio n® 110/2025, Pregdo Eletronico n°® 069/2025.
Registro de Pregos para contratagdo de empresa para confeccdo
de uniformes escolares e funcionais padronizados, destinados aos
alunos e servidores vinculados a Secretaria Municipal de Educagao
do Municipio de Marilac/MG. Inicio da Sessdo Eletronica dia 26
de novembro de 2025 as 08h0Omin. O Edital e demais anexos
encontram-se disponiveis no portal: https://licitardigital.com.br.
Aldo Franga Souto
Prefeito Municipal

FEDERAGCAO MINEIRA DE CINOFILIA

EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os clubes filiados a FEDERAQI-\O MINEIRA DE CINOFILIA,
em dia com suas obrigagdes estatutérias, para a Assembleia Geral Ordinaria, a
ser realizada no dia 19 de dezembro de 2025, através de videoconferéncia, pelo
sistema ZOOM, cujo link de acesso sera disponibilizado por e-mail ou WhatsApp,
24 horas antes da eleicdo, a todos os membros, em primeira convocagao as 16
horas, com a maioria dos membros e, em segunda convocacdo as 16h30min,
com qualquer nimero, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1)
Apreciacéo das contas do Exercicio de 2022/2025; 2) Eleicao de Presidente, Vice
Presidente e Conselho Fiscal para o quadriénio 2026/2029. As chapas serdo acei-
tas na forma do Estatuto. Belo Horizonte, 07 de novembro de 2025. Sebastido
Guimaraes da Silva Filho - Presidente da Federagao Mineira de Cinofilia — (FMC)

Sarzedo, 08 de novembro de 2025.

Assembleia Geral Extraordinaria
A Diretoria Executiva do CONDOMINIO QUINTAS DA LAGOA, devidamente re-
gistrado no CNPJ: 02.545.439/0001-25, com sede na cidade de Sarzedo, sito a
Alameda dos Coqueiros, n® 1000, Bairro Quintas da Lagoa, CONVOCA todos os
Condéminos para ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, que acontecera,
DIA 30 DE NOVEMBRO DE 2025, no CORETO da Pracinha do CQL. Com a
Primeira chamada as 8:00 (oito horas) em primeira convocagéo, com pelo menos
a metade dos votos totais vdlidos e as 8:30 (oito horas e trinta minutos) em se-
gunda convocacao, no mesmo dia e local, com qualquer nimero de presentes,
para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
ASSUNTO:
1. Apresentacéo da(s) chapa(s) deferida(s) e/ou indeferida(s) para elei¢do da
Diretoria, Biénio 2026/2027
2. Apresentagao dos Recursos pelas Chapas Indeferidas;
3. Apresentacdo das Razdes de indeferimento.
Assina: Sandra Aparecida A. de Castro Pinheiro - Presidente

-

PREFEITURA MUNICIPAL DE CLAUDIO

PREGAO ELETRONICO N° 057/2025
Processo Licitatorio n® 250/2025, autuado em 22/10/2025, Pregio
Eletronico n® 057/2025. Objeto: O objeto da presente Licitacdo
é o Registro de Pregos para futura e eventual aquisi¢do de
materiais hidraulicos, visando atender as demandas operacionais e
estruturais das diversas Secretarias, Assessorias e Departamentos
da Administragdo Municipal, conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos. A realizar-se
no dia 01/12/2025 as 09h30min. Copia do Edital a disposi¢do dos
interessados nos sites do PNCP - Portal Nacional de Contratagdes
Publicas, site da Licitar Digital, site da Prefeitura de Claudio/MG
e também na Av. Presidente Tancredo Neves, n° 152, Centro, nesta
cidade, no horario de 08h00 as 17h00, de segunda a sexta-feira.

Claudio/MG, 07 de novembro de 2025

Fernando do Nascimento Santos
Chefe de Departamento de Administracio

\

PREFEITURA MUNICIPAL DE VIRGOLANDIA/MG
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 03/2025
Aviso de Licitagdo. O Municipio de Virgolandia/MG torna publico que
realizara a Concorréncia Eletronica n° 03/2025, Processo Licitatorio n®
031/2025, tipo Menor Prego, para contratagdo de empresa especializada
para execugdo de obra de base e calgamento em blocos sextavados
de concreto pré-moldado em varias estradas vicinais do Municipio
de Virgolandia/MG, compreendendo os trechos da Serra do Carijo,
Serra do Cemitério do Divino, Serra saida para Lagoa de Peixe,
Serra do Zaqueu 2, Serra do Chuca, Serra do Marquinho e Serra
da Barra do Café, com recursos oriundos do Convénio de Saida n°
1231001034/2025, celebrado com a Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento de Minas Gerais — SEAPA/MG. A sessdo
publica ocorrera em 26/11/2025, as 09h00min, na plataforma: www.
licitardigital.com.br, com cadastro de propostas até as 00hOImin do
dia 26/11/2025. Informagdes: licitacaovirgolandia@hotmail.com.
Emilly Ferreira Brandao - Agente de Contratagdes

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E
ESGOTO DE ITAMBACURI/MG
AVISO DE LICITACAO PREGAO
003/2025
O SAAE de Itambacuri torna publico o,
Pregdo (Eletronico) n® 003/2025, que tem
como objeto: REGISTRO DE PRECOS
PARA EVENTUAL CONTRATACAO
DE EMPRESA  ESPECIALIZADA
VISANDO A CONTINUIDADE DOS
SERVICOS DE MEDICINA E
SEGURANCA DO TRABALHO, BEM
COMO O ATENDIMENTO  AS
NORMAS E EXIGENCIAS VIGENTES.
A sessdo ira ser realizada no dia
21/11/2025, as 08 horas. Os interessados
poderdo retirar o Edital no site:
www.licitardigital.com.br ou no e-mail

pregoeiroitambacuri@gmail.com.

Informagdes complementares poderdo ser
obtidas através do telefone (33) 3511-1406
ou (33) 984492518 — Gilmar Pereira

Duarte, Pregoeiro.

COMUNICADO

A exigéncia de pagamento ante-
cipado de qualquer quantia para
recebimento de empréstimos
financeiros, carta de crédito de
consoércio e venda de veiculos
automotores, pode ser indicio de
golpe contra o consumidor. An-
tes de fechar negécio, consulte
o Procon de sua cidade, o Pro-
con Estadual de Minas Gerais
(31) 3335-8552 ou a Delegacia
Especializada de Ordem Eco-
ndémica (31) 3330-1757 e 3330-
1798. Delegacia Especializada
de Crimes Contra o Consumidor
3275-1887.

CONCURSO PUBLICO DA CAMARA MUNICIPAL DE MURIAE/MG

'Ei EDITAL N° 01/2025

CONCURSO PUBLICO >I|BGP

PARA PROVIMENTO DE CARGOS PUBLICOS PARA O QUADRO DE
PESSOAL DA CAMARA MUNICIPAL DE MURIAE/MG - EDITAL N° 01/2025
EXTRATO DE PUBLICACAO DO EDITAL
O Exmo. Sr. Elvandro Maciel da Silva, DD. Presidente da Camara, torna publica a realizagdo
do Concurso Publico da Cimara Municipal de Muriaé/MG - Edital n® 01/2025, de
provas objetivas, de carater eliminatorio e classificatorio; de provas discursivas, de carater
eliminatorio e classificatorio; e de prova de titulos, de carater classificatorio, destinado ao
provimento de cargos publicos e a formagdo de cadastro de reserva do Quadro de Pessoal,

nos termos da legislagdo aplicavel e do referido edital.
As inscrigdes serdo realizadas exclusivamente pela internet, no endereco eletronico www.
ibgpconcursos.com.br, nos periodos estabelecidos a seguir, considerando o horério oficial
de Brasilia/DF e conforme critérios do Edital:
a) O periodo de Solicitag¢do de Isen¢do da Taxa de Inscri¢do ocorrera entre as 9h do dia

12 de janeiro de 2026 e as 16h de 14 de janeiro de 2026;
b) O periodo para realizagdo das inscri¢des ocorrera entre as 9h do dia 30 de janeiro

de 2026 e as 16h de 02 de margo de 2026,
O Edital estara disponivel no mesmo enderego eletronico do Instituto Brasileiro de
Gestiio e Pesquisa — IBGP.

Muriaé, 07 de novembro de 2025.
ELVANDRO MACIEL DA SILVA
PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE MURIAE/MG

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO BRAS DO SUACUI/MG
COMUNICADO - PROCESSO

LICITATORIO 156/2025
PREGAO ELETRONICO 45/2025
EDITAL 156/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO
BRAS DO SUACUI, COMUNICADO,
PROCESSO LICITATORIO N° 156/2025,
PREGAO ELETRONICO N° 45/2025,
EDITAL N° 156/2025. A Prefeitura
Municipal de Sao Bris do Suagui torna
publico que o extrato anteriormente
publicado referente ao Processo
Licitatério n°® 156/2025 fica suspenso até a
redesignacdo da nova data de realizacdo
da sessdo. Nova data para realizagdo da
respectiva sessdo serd oportunamente
definida e devidamente publicada nos
meios oficiais. Sao Bras do Suacui/MG, 07
de novembro de 2025. Geraldino Pacheco

de Oliveira Filho, Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO BRAS DO SUACUI/MG
COMUNICADO - PROCESSO

LICITATORIO 150/2025
PREGAO ELETRONICO 43/2025
EDITAL 150/2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO
BRAS DO SUACUI, COMUNICADO,
PROCESSO LICITATORIO N° 150/2025,
PREGAO ELETRONICO N° 43/2025,
EDITAL N° 150/2025 - A Prefeitura
Municipal de Sao Brds do Suagui torna
piblico que o extrato anteriormente
publicado referente ao Processo
Licitatério n® 150/2025 fica suspenso até a
redesignacio da nova data de realizagdo
da sessdo. Nova data para realizagdo da
respectiva sessdo serd oportunamente
definida e devidamente publicada nos
meios oficiais. Sdo Brés do Suagui/MG, 07
de novembro de 2025. Geraldino Pacheco

de Oliveira Filho, Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOM SUCESSO/MG.PREGAO
ELETRONICO N° 033/2025. Aviso de Pregdo Eletronico, Processo
Licitatério n° 115/2025, Pregdo Eletronico n® 033/2025. Objeto: Registro
de Pregos para futura e eventual aquisi¢do de filmes radioldgicos
para atender as demandas da Secretaria Municipal de Saude. Data:
25/11/2025, as 13h00min. Plataforma Licitar Digital, através do
link: https://licitar.digital/. Marco Aurélio Pedrozo — Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO NOVO/MG
DISPENSA ELETRONICA N° 045/2025
Processo n° 132/2025. Dispensa Eletronica n® 045/2025. Objeto: Fornecimento de
placas em material fundido na proporgdo de 0,60 x 0,50 cm com letras em alto relevo,
fundo preto e brasdo. Recebimento de propostas e documentos: até 14/11/2025 as
08h00min, inicio da sessdo: 14/11/2025 as 08h30min, no enderego eletronico: https://
www.bll.org.br/. Edital em: www.rionovo.mg.gov.br e pelo e-mail licitacao@rionovo.

mg.gov.br. Rio Novo/MG, 07 de novembro de 2025. Gislene Ap. Ferreira — Pregoeira.




